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2025年度 嘉悦大学大学院 

博士前期課程 
一般・社会人・外国人留学生選抜 2期 

入学試験問題 
 

[小論文] 
 

注意事項 
1. 試験開始の合図があるまで、問題冊子を開かないこと。 
2. 試験開始後、問題冊子の印刷不鮮明、ページの落丁・乱丁、ならびに、解答用紙の汚

損等に気づいたら黙って挙手をし、監督者に知らせること。 
3. 解答用紙に受験番号と氏名を必ず記入すること。 
4. 解答はすべて解答用紙に記入すること。 
5. 下敷き、電卓、電子辞書の使用は認めない。 
6. 携帯電話、スマートフォン、腕時計型端末、電子辞書、ⅠＣレコー  ダー等の電子機

器類はすべての電源を切り、カバンの中にしまうこと。時計のアラームも解除するこ
と。 

7. その他、監督者の指示に従うこと。従わない場合には不正行為とみなし、その時点で
受験を取りやめさせ、退出させる。 

8. 受験終了後、問題冊子は持ち帰ること。 
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以下のテーマ 1～3 の中から一つを選んで、あなたの考えを 1,200 字以内で解答しなさい。 
 

テーマ 1 
今日の企業経営において、『ダイバーシティ（Diversity）＝多様性』の重要性が指摘されている点に関

して、具体的な事例も参照しつつ、あなたの考えを論述してください。なお重要性に対する是非のスタン
スは問いません。 

テーマ 2 
あなたは、ある企業の働き方改革推進課長であると考えてください。近年の著しい猛暑を受けて、来夏

の働き方改革プランを取りまとめるよう社長からの指示がありました。この企業では今夏も、翌日の熱
中症警戒アラートが発表された場合には夕刻に全社メールで在宅ワークに切り替えることを推奨してい
たものの、出社へのこだわりが強い部署もあることに加えて、ほぼ毎日熱中症警戒アラートが発表され
ていたこともあり、在宅ワークへの移行率は低調でした。 
あなたは来夏の働き方改革プランを取りまとめるにあたって、どのようなチームを編成し、どのような

工程表で進めていきますか。そのように考えた理由とともに、あなたの計画を論述してください。なお解
答にあたって、この企業の規模や業種は自由に設定して構いません。 

テーマ 3 
道路交通法の改正により、2023 年 7月 1日から「特定小型原動機付自転車」に該当する電動キックボ

ードは、免許不要で 16 歳から公道走行できることになりました。 
近年、都市部では電動キックボードのシェアリングサービスが増えてきています。電動キックボードが

ラストワンマイルのモビリティとして普及すれば、多様な移動ニーズに応えられるなど短距離移動の効
率化が図られるほか、移動手段が自動車から電動キックボードに置き換わることにより CO2 排出量の削
減にもつながるなどといったメリットもあります。 
しかしながら、人通りの多い歩道での走行や車道走行時における無理なすり抜けなど、電動キックボー

ドの危険運転への懸念があるほか、実際に事故も多数発生しています。 
安全性の確保を図りつつ、電動キックボードといったモビリティを普及・拡大するためには、今後どの

ような取組が必要か、あなたの考えを論述してください。 
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